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OBIJETIVO

g Surlcata
e /

DESARROLLAR UN ANALISIS DE ESTUDIOS DE CASO EMPRESARIALES DE

o

@
o

BIOECONOMIA EN COLOMBIA

Desarrollar un macro analisis a nivel pais de los contextos econdmico,
politico y ambiental en los cuales la Bioeconomia emergente se
desarrolla en Colombia

Efectuar un andlisis de al menos cuatro (4) estudios de caso de
Bioeconomia en Colombia

Desarrollar un analisis transversal con los senderos identificados
basandose en una matriz que muestre oportunidades y restricciones.
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Alcance de la
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Biorrefinerias (etanol y Biodisel)

Biotecnologia (Organismos Genéticamente
Modificados, OGM y procesos de Ecointensificacion
como bioinoculantes, biofertilizantes Y
bioplaguicidas

Valoracion de la Biodiversidad en lo relacionado con
la industria farmacéutica y cosmética
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Contexto Socioeconomico de Colombia




MEJORES Y PEORES PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO
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(66/144) en materia de competitividad. Suricata
FORO GLOBAL -
COMPETITIVI-

DAD 2015

(64/144) en materia de innovacion.
Una de las treinta (30) economias que se encuentran en la etapa de impulso de la eficiencia .

Hace parte de las veinte (20) economias emergentes mas grandes de América Latina.

DOING Puesto 53 (2014);
BUSNINESS Puesto 34 )2015) entre 189 economias analizadas. (Sube 19 puestos).

El a la agricultura debe centrarse en reformas estructurales a largo plazo;
La mejora de los sobre el ingreso a la tierra y la utilizacién del suelo;
El mejoramiento del de la politica agropecuaria;

el sistema de innovacidn agropecuaria y;

Mayor integracion en los agroalimentarios internacionales.
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106 entre 157 paises en el indice de libertad econdmica (Instituto Fraser, Canada 2015).
OTROS 50% CEO indica que innovacion en su empresa en Media.
INDICADORES 33% CEO indica que innovacion en su empresa es Mala.
(Coeficiente R/I, 2015)




CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 2015

(44.5 millones de has con potencial para actividades agrl'colas)

74.8% cultivos
permanentes
(caia, palma,
caucho, banano,
flores y café ).

16% cultivos
transitorios (arroz,
papa, maiz, soya,
hortalizas y
verduras).

El 80.4% del area
rural del pais se
dedica a pastos y
solo el 19% a
siembras

50.6% area rural
corresponde a
bosques naturales,

40.6% es de uso
agropecuario, el
7.25% uso no
agropecuario, y el
1.5%  esta en
desarrollo

urbanos.

70% de las
unidades de
produccion tienen
menos del 5% del

area censada.

Alta fragmentacion
a medida que
crecen los hogares
y los hijos emigran
a las ciudades.

El 90% de los
productores afirma
no recibir
asistencia técnica
agropecuaria.
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MISION'RURAL 2015

Ordenamient
oy desarrollo
territorial

Cierre de

Reforma brechas
institucional sociales con
profunda enfoque de

MISION o
RURAL
Elementos de 2015

ambiental Inclusion

para el productiva
desarrollo
rural

Desarrollo de
una ruralidad
competitiva
con énfasis en
el sector
agropecuario




ESTRUCTURA CONCEPTUAL BIOECONOMIA 585
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Contexto politico,
institucional y regulatorio
de la biotecnologia
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014- Jcrt
v 2018 s
e CONPES 3697 DE BIOTECNOLOGIA

POLITICA NACIONAL DE
COMPETITIVIDAD 2015

POLITICA NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

e POLITICA NACIONAL AGROPECUARIA
m POLITICAS AMBIENTALES
i i

DESDE EL NIVEL MACRO NACIONAL




AGENDA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD: EJES PRIORITARIOS (2015)
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REGLAMENTACION
SECTORIAL:
Biocombustibles

Bioinsumos
oGM

Biofarmacos

ACCESO A
RECURSOS
GENETICOS

BIOCOMERCIO

BIOSEGURIDAD
OGM
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Capacidades humanas y
técnicas
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Asignacion de recursos por los Programas de CTi de Colciencias diferentes al Programa
de Biotecnologia a mayo de 2014

Monto (Recursos
No. de Proyectos con

PROGRAMA DE CTi uso de la biotecnologia Departamentos
financiados

Colciencias +
Cofinanciacion

Regiones)
Amazona, Antioquia,
Agricola 8 Atlantico, Cdérdoba, $24.528.173.160
Narifio
1 Bogota $ 5.293.964.095
Ambiente 1 Caldas $4.319.052.632
Ingenieria 2 Bogotd, Vaupés $ 5.565.024.849
TOTAL $39.706.214.736

Tomado de la Base de Datos del Sistema General de Regalias suministrada por Colciencias, Direccion Redes del Conocimiento (2014). Con fecha de actualizacién 30 de
mayo de 2014. Los valores de dan en pesos colombiano (COP) y en miles de millones.



Proyectos con asignacion de recursos por del Programa de Biotecnologia a mayo
\

de 2014 Surlcata
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TOTAL
APROBADO

PROYECTO DE INVESTIGACION EJECUTOR

DESARROLLO CONDICIONES DE OPERACION PARA EL
CENTRO DE SERVICIOS FARMACEUTICOS Y DEPARTA,'V'ENTO b=l 4.030.790.200
MONITOREO DE FARMACOS. ST

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS
AGROINDUSTRIALES DE FRUTAS PARA LA OBTENCION

DE ACEITES CON POTENCIALIDAD EN LA INDUSTRIA UNIVERSIDAD DE NARINO 967.481.000
COSM ETICA, UTILIZA PASTO,
NARINO, OCCIDENTE

INVESTIGACION SELECCION MEDIANTE MODELOS
GENOMICOS Y POLIGENICOS PARA EL MEJORAMIENTO
GENETICO DE LOS BOVINOS DE
LECHE EN EL TROPICO ALTO DE NARINO

UNIVERSIDAD DE NARINO 4.726.557.897

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA PARA EL
]\ o] N o I o T - To o] U og fo LY :1[0] {0\ [o] NoIc][€0]F DEPARTAMENTO DE SUCRE 5.633.294.238
PARA EL SECTOR AGRICOLA EN EL DPTO DE SUCRE.

TOTAL 15.358.123.335

Tomado de la Base de Datos del Sistema General de Regalias suministrada por Colciencias, Direccion Redes del Conocimiento (2014). Con fecha de actualizacion 30 de
mayo de 2014. Los valores de dan en pesos colombiano (COP) y en miles de millones.
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Metodologia
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Estructuracion de los analisis de caso

* Marco de Politicas Publica

* Institucionalidad vigente

* Capacidades en recursos humano

* Marcos regulatorios por sendero

* Impacto socio-econdmico de la biotecnologia en el pais
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Contextualizacion de los senderos en
Colombia

ST S CASO COLOMBIA
\ J

" SECTOR SECTOR " SECTOR
BIOENERGIA BIOTECNOLOGIA BODIVERSIDAD
. s OGM * Fitomedicamentos
* Bioetanol * Bioinsumos * Biocosméticos
Biodiesel e Biorremediacion
Ind. Quimica
* Aplicaciones en
/ salud / /
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Screening preliminar de Bioempresas

Bioempresas con bienes o
servicios en mas de un sendero
Bioempresas con bienes o
servicios en un Unico sendero

JUSTIFICACION




Empresas preliminares seleccionadas

SECTOR SUBSECTOR EMPRESA IDENTIFICADA

SECTOR BIOENERGIA

BIOTECNOLOGIA

BIODIVERSIDAD PARA SALUD

SECTOR CANA DE AZUCAR —
BIOETANOL

SECTOR PALMA DE ACEITE—
BIODIESEL

OoGM

BIOINSUMOS

BIORREMEDIACION

INDUSTRIA QUIMICA

FARMACEUTICA

BIOCOSMETICA

APLICACIONES EN SALUD

Manuelita

Riopaila

Mayaguez
Providencia
Risaralda

Cauca

Bioenergy

Odin Energy
Oleoflores
Ecodiesel de Colombia
Bio D S.A.

Aceites Manuelita
Biocastilla
Pajonales

Aliar

Ecoflora Agro
Biocultivos S.A
Bioinsumos
Soluciones microbioldgicas del
trépico

Llano Ambiental S.A
Solubact

Carton de Colombia
Disaromas

Labfarve

Aral Thel

Pronabell SAS
Phitoter

Apiflower

Ecoflora care
Neyber

Waliwa

Corpogen

Histolab

Vecol

S

uricalta

i la Responsabiiciad
Corporatha
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Seleccion y analisis Bioempresas-~"Business Case” I

* Entrevistas personales

* Fichas descriptivas de la bioempresa
* Analisis DOFA sector

* Analisis DOFA de cada bioempresa
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Justificacion de los
casos
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EMPRESAS SELECCIONADAS POR SENDERO:

e Sector de Biocombustibles:

Biodiesel/Bioetanol: Aceites Manuelita

e Sector Biotecnologia /Biointensificacion:

OGM: Organizacion Pajonales, Aliar
Bioinsumos: Ecoflora Agro, Organizacion Pajonales, Biocultivos S.A.
Aplicaciones en Salud: Corpogen

e Sector Valoraciéon de la Biodiversidad:

Fitomedicamentos: Laboratorios Labfarve
Biocosmética/aseo: Ecoflora Care, Neyber, Apiflower
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Analisis de los casos




ANALISIS DOFA SECTOR BIOENERGIA
Suricata

Socil Corporatva

e Cuentan <con una Politica Nacional de

) i e Monocultivo.
Biocombustibles.

S ) e Percepcion social del cultivo de palma.
e Hay un marco institucional y reglamentario en el

, e Baja investigacion en el pais de nuevas
pais.

fuentes de generacion de Biocombustibles

e Implementacién y medicion de acciones de .
(Jatropha, yuca, pastos, residuos, etc)

sostenibilidad.

e Costos pais.
e Cambio climatico y Fendmeno del Nifio.

e Cambios de las tasas arancelarias para el azucar, o
e Ingreso al mercado de la Oleoquimica.

lo que impactaria indirectamente la produccidon
E > > e Completar el ciclo de vida de sus productos.

de bioetanol.
e Seguridad alimentaria VS produccién
biocombustibles.

e Falta de definicidn en el tema tierras a nivel nacional.

e Falta de adaptacion de la regulacién en materia de mezclas para diferentes tipos de motores de
vehiculos.




P

FORTALEZAS

El sector de Biotecnologia cuenta con instrumento de Politica (CONPES

3697 de 2007).

Instituciones y reglamentacién definidasy en operacion.
Uso de los diferentes sistemas de la propiedad intelectual.

Amplio reconocimiento nacional.

Sector fundamentado en 1+D, la que se evidencia en el desarrollo de

productos.
Gran diversidad microbiana.

124 grupos de 47 universidades publicas y privadas drea de biodiversidad

y aplicaciones biotec.; 442 Ph.D y 374 M.Sc.).

AMENAZAS

Cambio climatico,
Costos pais,
Variabilidad en la tasa representativa del mercado

LIMITANTES

No hay un gremio que los agrupe y lidere como sector biotecnologia.

Falta de definicion en el tema tierras a nivel nacional.

Baja capacidad de escalamiento.

Suricalta
DEBILIDADES

El CONPES 3697 no ha sido operativizado y no
cuenta con recursos de ejecucion.

Cambios en la interpretacién y aplicacion de las
normas por la rotacion de funcionarios en las
instituciones.

Interés en usar OGM pero los mismos estdn
disefiados para variedades de zonas templadas y
no del trépico.

OPORTUNIDADES
Ampliacion de mercados internacionales via
exportaciéon para los Bioinsumos (Centro y Sur
América).
Obtencion de certificaciones ambientales y de
responsabilidad social.
Mayor trabajo empresa-academia, para la
generacion de nuevos spin-off.
Desarrollo del mercado a nivel del agricultor.

Relocalizacidn de las operaciones de las compafiias duefas de la tecnologia de modificacién genética (Monsanto, Syngenta).

Falta de credibilidad del agricultor en los Bioinsumos en comparacién con los insumos quimicos.



FORTALEZAS
El sector cosmético fue considerado por el Estado como uno de
los sectores de clase mundial para el pais.
Los instrumentos que tiene el Estado para apoyar este sector
han sido determinantes en las etapas de fortalecimiento vy
ampliacién de mercados.
Amplia base de recursos bioldgicos y genéticos asociados en
Colombia, como pais megadiverso.
Reconocimiento y desarrollo de las cadenas de valor del sector.
AMENAZAS
Costos pais y Cambio climatico
Los criterios de la regulaciéon para los Biocosméticos y los
productos farmacéuticos de la biodiversidad, los estan
asimilando a los productos farmacéuticos y cosméticos de
sintesis.
Biopirateria
Rechazo por parte del sistema general de salud al uso de
medicamentos a base de plantas para ser incluidos y aceptados
como tratamientos alternativos a la medicina alopatica.
Variabilidad en la Tasa representativa del mercado

LIMITANTES

Recursos limitados del Estado para crear empresa.

Suricata
DEBILIDADES

Cambios en la interpretacion y aplicacion de las normas por la
rotacién de funcionarios en las instituciones.
Dificultad de cumplimiento de las exigencias regulatorias en
particular del mercado Europeo.
Falta de estudios fitoquimicos y etnobotanicos que den linea
base.
La agremiacién que los reune (FENAD) aun no tiene mayor
representatividad.

OPORTUNIDADES
Apoyo de las entidades del Estado para cumplir y acceder a las
exigencias regulatorias del mercado extranjero, en particular el
Europeo
Biodiversidad como base del crecimiento del pais en linea con
los 20 objetivos de sostenibilidad de la ONU.
Ampliacion de los mercados internacionales basado en la
ventaja comparativa que significa el uso de productos
novedosos basados en la biodiversidad con algun grado de valor
agregado).

Falta de claridad en la aplicacion y tramites asociados a la norma de Acceso a recursos genéticos.

Reglamentacidn desactualizada (vademécum de plantas), o restrictiva (acceso a recursos) que limita el uso de la diversidad bioldgica.

Produccion suficiente de materia prima con estandares de calidad adecuados (Buenas practicas).

Yy J U
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Conclusiones
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SENDERO BIOENERGIA

SENDERO BIOTECNOLOGIA/
ECOINTENSIFICACION

Suricala
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SENDERO BIODIVERSIDAD
EN FARMACEUTICA Y
COSMETICA

CLASIFICACION
EMPRESAS (Ley 905 de
2004)

NO. DE EMPLEADOS

VENTAS
PROMEDIO/ANO (COP)

~ 7

ANO DE CREACION

MOTIVACION DE
CREACION

TIPO DE
CONSTITUCION DE LAS
EMPRESAS

CADENA DE VALOR

RECURSOS DE
INICIACION DE
EMPRESA

Gran empresa

>500
Superior a 1000 millones

+50 afios
Implementacion de Politica
Nacional en
Biocombustibles

Familiar

Si hay. Cubre desde
agricultor a
comercializacion

Propios

Adapta tecnologia.
Innovacion en materia de
proteccion ambiental y
generacion eléctrica

Diverso

10->500

250 millones — Superior 1000
millones
15 afos promedio
Respuesta a la solucidn de un
problema especifico del negocio o
sector

Familiar

Si hay. Integracion de la cadena de
valor

Propios y banca privada

Si

Mipymes, Pymes y Medianas

10-200
1000 millones promedio
15 anos en promedio

Interés personal o profesional
de nuevos productos

Familiar

Si hay. Integracion de la cadena
de valor

Propios y banca privada

Si
Prospeccidn frutos
amazonicos, identificacion
nuevos usos compuestos
vegetales
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SR SENDERO SENDERO BIODIVERSIDAD EN
VARIABLE BIOENERGIA BIOTECNOLOGIA/’ FARMACE'UTICA Y
ECOINTENSIFICACION COSMETICA

Si.
CONTEMPLAN POLITICAS Sector cosmético considerado
NACIONALES PARA SU Si No de clase mundial. Apoyo
CREACION o FORTALECIMIENTO Gubernamental en etapa de

fortalecimiento

HIBRIDAZACION TECNOLOGICA Si Si No
. No
PROPIEDAD INTELECTUAL No Si (patentes, DOV) .,
En exploracion

Regulado, barrera en Regulado, barrera en
Regulado pero .. . . o,
REGULACION términos de aplicacién términos de aplicacidn de la
no es barrera . .
de las normas normay vacios normativos

CERTIFICACIONES VOLUNTARIAS Si Si Si

Alta

RELACION UNIVERSIDAD- Alta con miras a buscar
Escasa Para el caso de . ..
EMPRESA o . innovacion
Bioinsumos: Spin off

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y i Si Si
| | |
SOCIAL

. i . , . Si (EU, Asia, Latam, Europa
EXPORTACIONES Si Si (Latinoamérica, USA)
del Este, USA)
REPRESENTACION GREMIAL Si No Si, pero en re-consolidacion




Suricala

B pockr do ka Responsabiicad
Social Corporatva

Matriz de oportunidades y

restricciones por sector
| SENDERO. | OPORTUNIDADES | RESTRICCIONES/LIMITANTES |

BIOENERGIA

BIOTECNOLOGIA/BIOINTENSIFIACION

BIODIVERSIDAD EN FARMACEUTICA Y
COSMETICA

e Proteger todas sus innovaciones por la
via de la propiedad intelectual

e Incrementar la relacion Universidad-
empresa

o Ampliar y diversificar el destino de sus
exportaciones

e Ampliar y diversificar destino de sus
exportaciones

e Implementar hibridizacion tecnoldgica

e Proteger innovaciones por la via de la
propiedad intelectual

¢ aumentar y diversificar el destino de sus
exportaciones

e Fortalecer su representacion gremial
especialmente para el sector
fitomedicamentos.

¢ Cuentan con recursos estatales limitados
para crear empresas

¢ Recursos limitados del estado para crear
empresas.

e Regulacion con discrecionalidad de
aplicacion y vacios normativos.

e Recursos estatales limitados para crear
empresas en este sector.
¢ Regulacion con vacios normativos y
sujeta a interpretaciones.
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Recomendaciones
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e Para que el pais cuente con Bioempresas competitivas y sostenibles cada

instancia y cada actor debe jugar un rol claro.
e Es necesario pasar del simple diagnodstico y evaluacion a la accion.

e CLAVE Ila generacion y  existencia de  capital de riesgo para CREAR

emprendimientos privados de base Biologica.
e Asignacion de recursos Estatales con focoy prioridad, para la CTi.

e Considerar la asociacion con inversionistas privados nacionales vy la seleccidon de

un socio apropiado.

e La institucionalidad publica que esta trabajando en transferir innovaciones desde

la academia al mercado se debe alinear y focalizar.
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* El Estado debe gen priorita oyo a la Bioeconomia, para MiPymes,

| Pymes y Medianas

-

* La obtencion de ‘Eer
',A

nes voluntarias es util para conseguir nuevos mercados y
ientes, por si solas no ientes y son casi que obligatorias las certificaciones en

. 4
teria de responsaﬁgll

-

* Hacer un vinculo en ncial concreto de un 0 servicio basado en la

Biodiversidad, y la ne tunidad de mercado rnos particulares

innovacion y regu
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iGracias por su atencion!

CALLE 97 # 21 -59 (401) BOGOTA, COLOMBIA

weB pace: WWW.SURICATA.COM.CO

TELEFONOS: 315 4809902 — 317 4334903
raramendis@yahoo.com - rafael.aramendis@suricata.com.co



